ACGF

CREDIT GUARANTEE FUND AFGHANISTAN

Public Corporate Governance Bericht

des Kuratoriums und des Vorstandes der ACGF — Afghan Credit Guarantee Foundation (,ACGF*)
fur das Geschaftsjahr 01.01.2017 bis 31.12.2017

1 Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Die Bundesregierung hat am 01.07.2009 Grundsatze guter Unternehmens- und
Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes verabschiedet. Die Grundsétze beinhalten als Teil A
den Public Corporate Governance Kodex des Bundes (,PCGK").

Gemald 8§ 16 der Stiftungsatzung der ACGF erklaren der Vorstand und das Kuratorium jahrlich,
dass den Empfehlungen des PCGK des Bundes in der jeweils geltenden Fassung entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Diese Regelung wurde vor dem Hintergrund der Tatsache, dass das Stiftungsvermdgen
mehrheitlich von der Bundesrepublik Deutschland dotiert wurde, in der Stifungssatzung verankert.

2 Unternehmensverfassung

Die Unternehmensverfassung der ACGF ergibt sich aus den einschlagigen Gesetzen,
insbesondere dem Stiftungsgesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen (,StiftG NRW*“) vom
15.02.2005, dem Stiftungsgeschaft und der Satzung vom 08.09.2014, der am 29.09.2014
verabschiedeten Geschaftsordnung des Kuratoriums mit Anpassung vom 28.05.2015 und der
Geschaftsordnung des Vorstands vom 29.09.2014 mit Anpassungen vom 18.12.2014 und
20.05.2015.

3 Fuhrungs- und Kontrollstruktur

a. Stiftung

Die ACGF wurde mit Stiftungsgeschéaft durch die Stifter Bundesrepublik Deutschland, vertreten
durch das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (,BMZ*) und
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (,DEG®) unter Bezugnahme auf
das StiftG NRW als Stiftung privaten Rechts gegrindet. Die Stiftungsdotation der DEG erfolgte
aus von der DEG verwalteten Treuhandmitteln der United States Agency for International
Development (,USAID®). Organe der Stiftung sind gemaf3 Abschnitt IV des Stiftungsgeschafts und
88 7 Abs. 1 und 10 Abs. 1 der Satzung ein aus mindestens zwei und hochstens drei Personen
bestehender Vorstand sowie ein aus mindestens drei und hochstens fiinf Personen bestehendes
Kuratorium.
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Dem Bund stehen gemaR § 18 Abs. 1 der Satzung die Rechte aus § 53 Haushaltsgrundsatzege-
setz (,HGrG") zu. Der Bundesrechnungshof hat gemal} § 18 Abs. 2 der Satzung die Befugnisse
nach § 54 HGrG.

b. Kuratorium

Das Kuratorium trifft gemaf 8§ 11 Abs. 1 der Satzung und 8 1 Abs. 2 seiner Geschéftsordnung die
in der Stiftung anstehenden strategischen Grundsatzentscheidungen. Es berat, unterstitzt und
Uberwacht den Stiftungsvorstand. Der Vorsitzende des Kuratoriums vertritt gemaf 8 11 Abs. 4
der Satzung die Stiftung bei Rechtsgeschaften mit dem Stiftungsvorstand und bei der
Beauftragung des Abschlusspriifers. Nach § 12 Abs. 1 der Satzung fasst das Kuratorium seine
Beschlisse in der Regel auf mindestens zweimal jahrlich stattfindenden Sitzungen. Nach
8 1 Abs. 3 der Geschaftsordnung des Kuratoriums richten die Mitglieder des Kuratoriums ihr
unternehmerisches Handeln an dem Public Corporate Governance Kodex des Bundes aus,
soweit hiervon nicht begriindete Abweichungen vorliegen. Dariiber hinaus befolgen Sie die
Grundsatze Guter Stiftungspraxis des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen in ihrer jeweils
geltenden Fassung.

Nach § 10 Abs. 1 der Satzung soll je ein Kuratoriumsmitglied von der DEG und ein weiteres
Kuratoriumsmitglied vom BMZ benannt werden. Ein drittes Kuratoriumsmitglied, das von beiden
Stiftern benannt wird, soll einer Organisation in Afghanistan angehoren.

Das am 07.12.2015 durch die Stifter bestellte zweite Kuratorium bestand aus Herrn Roger
Peltzer, Koln, als Vorsitzender des Kuratoriums, Herrn Dr. Stefan Oswald, Berlin, als
stellvertretender Vorsitzender des Kuratoriums und Herrn Ahmad Sulaiman Aslam, Kabul,
Afghanistan als Mitglied des Kuratoriums. Die Wahl von Vorsitzendem und stellvertretendem
Vorsitzendem wurde wahrend der Kuratoriumssitzung am 07.12.2015 in Berlin vorgenommen.
Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Oswald am 30.06.2016 wurde Herr Holger llli, Berlin, von
den Stiftern als Mitglied des Kuratoriums bestellt und nachfolgend zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Kuratoriums gewahlt. Nach dem Rdicktritt von Herrn Roger Peltzer am
16.12.2016 wurde Herr Bernt Hagenlocher, Koln, zum 23.12.2016 von den Stiftern als Mitglied
des Kuratoriums bestellt und wahrend der Kuratoriumssitzung am 23.12.2016 in KdIln zum neuen
Vorsitzenden des Kuratoriums gewahlt. Nach dem zum 31.05.2017 erfolgten Rucktritt von Herrn
llli wurde Herr Carl Moritz Leifgen als neuer Vertreter des Bundes zum 31.05.2017 von den
Stiftern zum Mitglied des Kuratoriums bestellt und nachfolgend zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Kuratoriums gewéhlt. Nachdem Herr Ahmad Sulaiman Aslam aufgrund seines
Funktionswechsels innerhalb  der afghanischen Regierung am 04.09.2017 als
Kuratoriumsmitglied abberufen wurde, wurde Herr Dr. Mustafa Aria, Kabul, als neues Mitglied des
Kuratoriums am 04.09.2017 bestellt.

c. Vorstand
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Nach 8 8 Abs. 1 und 2 der Satzung sorgt der Stiftungsvorstand fur die dauernde und nachhaltige
Erfillung des Stiftungszwecks. Der Stiftungsvorstand vertritt die Stiftung gerichtlich und
aullergerichtlich und handelt durch jeweils zwei Mitglieder gemeinsam. Nach § 1 Abs. 2 der
Geschéftsordnung tragt der Vorstand gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfuhrung der Stiftung, auch wenn einzelnen Mitgliedern bestimmte Aufgabenbereiche
zugewiesen sind.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen die Geschéfte der Stiftung mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Kaufmanns wahr und fuhren die Geschafte nach MaRgabe des Gesetzes, der
Satzung und der Geschéaftsordnung des Vorstandes. Gemal § 9 Abs. 1 der Satzung fasst der
Vorstand seine Beschlusse in der Regel auf Vorstandssitzungen in Deutschland, die mindestens
sechsmal jahrlich abgehalten werden.

Nach 8 1 Abs. 1 der Geschéaftsordnung des Vorstandes richten die Mitglieder des Vorstandes ihr
unternehmerisches Handeln an dem Public Corporate Governance Kodex des Bundes aus,
soweit hiervon nicht begrindete Abweichungen vorliegen. Dartiber hinaus befolgen Sie die
Grundsatze Guter Stiftungspraxis des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen in ihrer jeweils
geltenden Fassung.

Dem ersten durch das Stiftungsgeschéaft berufenen Vorstand gehorten Herr Bernd Leidner,
Kassel, als Vorsitzender des Vorstands und Herr Dirk Josef Thiesen, Berlin, als stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands an. In der konstituierenden Kuratoriumssitzung vom 29.09.2014
wurden die auf drei Jahre laufenden Anstellungsvertrage beider Vorstande genehmigt und
unterzeichnet. Eine wiederholte Bestellung des Stiftungsvorstands ist nach 8§ 7 Abs. 1 der
Satzung zulassig. Da die Zusammenarbeit von beiden Seiten sowie die Vorstandstatigkeit an sich
durch das Kuratorium als erfolgreich und positiv bewertet wird, wurden auf Basis einer durch das
Kuratorium durchgefiihrten Evaluation der Tatigkeit des Vorstands unter Einbeziehung einer
Evaluation des Vergutungssystems fur den Vorstand entsprechende Kuratoriumsbeschlisse zur
Neubestellung der Vorstande und gleichzeitiger Anpassung der Vorstandsanstellungsvertrage
zum 01.10.2017 fur einen weiteren Dreijahreszeitraum bis zum 30.09.2020 gefasst. Die
entsprechenden Anstellungsvertrdge wurden Anfang Oktober 2017 unterschrieben. Mit den in
diesem Zusammenhang durchgefihrten MafRnahmen wird auch der Verpflichtung des
Kuratoriums zur regelmaRigen Uberpriifung des Vergitungssystems (hier im Dreijahresturnus)
nach § 4.3.3 PCGK entsprochen.

Im Geschéftsjahr 2017 waren keine Prokuristen bestellt. Die Stiftung hatte Anfang des
Geschéftsjahres 2017 zwei vom Vorstand beaufsichtigte Teilzeitmitarbeiter. Zusétzliche
Dienstleistungen in den Bereichen Finanzen, Administration und Assistenzleistungen wurden
Uber einen Servicevertrag eingekauft. Ab Juli 2017 wurden sukzessive weitere Mitarbeiter in Teil -
und Vollzeit eingestellt. Die ACGF hatte Ende des Jahres 2017 folgende Mitarbeiter:

Zwei Teilzeitmitarbeiter im Bereich Finanzen, drei Teilzeitmitarbeiter im Bereich Garantiegeschéft,
wobei sich eine Teilzeitmitarbeiterin seit Anfang des zweiten Quartals 2017 im Mutterschutz bzw.
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in Elternzeit befindet und ein Teilzeitmitarbeiter zusatzlich zum Garantiegeschéft die strategische
Kommunikation betreut. Zusatzlich hat die ACGF in 2017 drei Vollzeitmitarbeiter fir den Bereich
Technical Assistance (ein Technical Assistance Manager, ein Technical Assistance Officer sowie
ein Technical Assistance Finance Officer) eingestellt, um die umfangreichen Technical
Assistance Mallinahmen umsetzen zu kdnnen. Dartber hinaus hat die ACGF eine studentische
Aushilfe beschaftigt.

Im Geschaftsjahr 2017 verfugten insgesamt funf fur die ACGF arbeitende Personen (vier
angestellte Mitarbeiter und eine Uber einen Servicevertrag tatige Person) Uber genau definierte
Vollmachten zur Zeichnung von Garantien, jeweils gemeinsam mit einem der Vorstande. Die
Hohe der diesbeziiglichen Vollmachten schwankte zwischen 40.000,00 USD und 250.000,00
USD. Eine Mitarbeiterin mit langjahriger Berufserfahrung war dartber hinaus autorisiert,
Garantien mit einer anderen entsprechend bevollméchtigten Person bis einschlief3lich 40.000,00
USD zu zeichnen. Daruber hinaus hatten zwei Mitarbeiter Vollmachten zum Abschluss von
Rechtsgeschéaften und zur Durchfiihrung von Banktransaktionen — immer gemeinsam mit einem
Vorstandsmitglied — bis zu einem Betrag von 20.000,00 EUR. Die entsprechende Vollmacht
wurden fir den Manager Finanzen in der Kuratoriumssitzung vom 21.12.2017 auf 500.000,00
EUR angehoben.

d. Zusammenarbeit von Vorstand und Kuratorium

Gemal § 1 Absatz 1 der Geschéaftsordnung des Kuratoriums und 8§ 6 der Geschaftsordnung des
Vorstandes arbeiten Vorstand und Kuratorium zum Wohle der Stiftung eng zusammen. Auf Basis
der in 8§ 13 der Satzung verankerten Mediationsklausel verpflichten sich die Stiftungsorgane, bei
Streitigkeiten zur Beilegung dieser Streitigkeit zunachst ein Mediationsverfahren bei einem durch
die Stifter zu benennenden Mediator durchzufihren.

Nach § 8 Abs. 3 der Satzung bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Kuratoriums
bei bestimmten in der Geschaftsordnung des Vorstands geregelten
Geschéftsfuhrungshandlungen.

4 Rechnungslegung und Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind in entsprechender Anwendung der fiur die
Aufstellung und Prafung von Jahresabschlissen grofRer Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des HGB aufzustellen und zu prufen. Die Prifung muss sich
entsprechend IDW PS 740 auch auf die satzungsgemal3e Erhaltung des Stiftungsvermogens, die
satzungsgemale Verwendung der Ertrdge, die Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfiilhrung sowie
die Einhaltung steuerrechtlicher Vorschriften der Abgabenordnung beziehen. Dariber hinaus
muss der Abschlussprifer entsprechend dem Fragenkatalog nach IDW PS 720 uber die
wirtschaftlichen Verhéltnisse der Stiftung nach § 53 HGrG berichten.
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Die Auswahl und Bestellung des Abschlussprifers fir den Jahresabschluss 2017 wurde gemaR
§ 17 Abs. 4 der Satzung durch das Kuratorium durchgefiihrt. Die Jahresabschlussprifung fur das
Geschéftsjahr 2017 erfolgte durch die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft Disseldorf, vertreten durch Herrn WP StB Joachim Gorgs und
Frau WP StB Barbara Hegeler. Die erforderliche schriftiche Unabhangigkeitserklarung des
Abschlussprfers liegt vor.

Fur den auf den 28.05.2018 aufgestellten Jahresabschluss 2017 wurde am 11.06.2018 ein
uneingeschrankter Bestéatigungsvermerk durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft erteilt.

5  Vergltung

a. Vergitung der Stiftungsvorstande

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres 2017 wurden die Geschéfte der ACGF durch die
Stiftungsvorstande, Herr Bernd Leidner und Herr Dirk Josef Thiesen, gefuhrt. Die Vergutungen
der Stiftungsvorstande sind monatliche Festvergiitungen auf Basis der jeweils vom Kuratorium
genehmigten Vorstandsanstellungsvertrdge. Weitere Vergitungsbestandteile einschliellich
Beitragen zur Altersvorsorge, Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung,
Auslandsrisikozulagen und Sachbeziigen wurden nicht gewahrt.

Die  Vergitungen der Vorstdnde sind rickwirkend ab dem  Oktober 2014
rentenversicherungspflichtig und es sind Beitrage an die Bundesagentur fir Arbeit abzufihren.
Die bereits in den entsprechenden Jahresabschlissen der Jahre 2014 — 2016 zuriickgestellten
Betrdge wurden von der Stiftung in 2017 an die zustandigen Versicherungstrager abgefihrt. Die
Vorstande zahlten die entsprechenden Arbeitnehmeranteile an die Stiftung.

Vergutung der Stiftungsvorstande 2017 Jahresvergutung
(in Euro) (Jan. — Dez. 2017)
Bernd Leidner 97.359,51
Dirk Josef Thiesen 64.906,53
Gesamt 2017 162.266,04

b.  Vergitungen der Kuratoriumsmitglieder

In Deutschland ansassigen Mitgliedern des Kuratoriums wird keine Vergitung gewaéhrt. Es
besteht lediglich Anspruch auf Ersatz fir entstandene Reisekosten und bare Auslagen. Im Jahr
2017 sind keine diesbeziiglichen Kosten der Kuratoriumsmitglieder angefallen. Da afghanische
Kuratoriumsmitglieder im Jahr 2017 nicht physisch an den Sitzungen des Kuratoriums
teilgenommen haben, sind dartber hinaus im Jahr 2017 keine Pauschalvergitungen und
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Reisekosten gemalR § 6 der Stiftungssatzung an afghanische Kuratoriumsmitglieder entrichtet
worden.

Anteil von Frauen im Kuratorium: Dem aus drei Mitgliedern bestehenden Kuratorium gehdrte
wahrend des Geschéftsjahres 2017 keine Frau an.

Erklarung des Kuratoriums zur Selbstuberprufung im Sinne der Ziffer 5.1.1 PCGK:

Ziffer 5.1.1. des PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse die
Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeit Gberprifen und die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MalRnahmen (berwachen soll. Am 14.04.2015 wurde ein Konzept fur die
Durchflihrung einer Selbstiberprifung im Sinne von Ziffer 5.1.1 PCGK verabschiedet. Im Jahr
2016 erfolgte erstmals die Selbstiberprifung des Kuratoriums im Sinne des PCGK mittels
Fragebogen/Kriterienkatalog, der im 2-jahrigen Turnus ausgefillt wird. Die Ergebnisse des
Fragebogens wurden in der am 30.06.2016 stattgefundenen Kuratoriumssitzung erdrtert und
entsprechende Maflinahmen beschlossen. Die nachste turnusmaRige Selbstuberprifung ist far
die erste Kuratoriumssitzung des Jahres 2018 vorgesehen, die am 28.06.2018 in Berlin
stattfindet.

6 Entsprechenserklarung nach Ziffer 6 des Public Corporate Governance Kodex

Nach Ziffer 6.1 des PCGK ist eine Erklarung von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan
abzugeben, dass den Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde und wird. Nachfolgend wird
aufgelistet, warum und in welchen Fallen von den Empfehlungen des PCGK durch die Stifter bei
Grindung der Stiftung und Verabschiedung der Stiftungsdokumente durch das Kuratorium
abgewichen worden ist:

Public Corporate Governance Kodex | Abweichende Regelungen bei Satzung

(,PCGK*) ACGF

Ziff. 3.1.2: Fur Geschéfte von Diese Zustimmungsvorbehalte sind in 8 7 der
grundlegender Bedeutung legt die Geschéftsordnung des Vorstandes und nicht in
Satzung Zustimmungsvorbehalte der Satzung geregelt, um Anderungen im
zugunsten des Uberwachungsorgans Katalog der zustimmungsbediirftigen
(Kuratorium) fest. Geschafte ohne aufwandige Satzungs-

anderung vornehmen zu kénnen.
Satzungsanderungen bedurfen der
Genehmigung der Stiftungsaufsicht. Die
Satzung enthalt nach § 8 Abs. 3 einen
allgemeinen Zustimmungsvorbehalt bei
Geschaften, die Uber den gewdhnlichen
Betrieb der Stiftung hinausgehen oder mit
denen ein auRergewothnliches wirtschaftliches
Risiko verbunden ist, das einen Betrag von 3%
des gesamten Kapitals der Stiftung tbersteigt.

Ziff. 3.3.1: Haftung der Mitglieder des Nach § 10 Abs. 3 der Satzung haften Mitglieder
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Kuratoriums

des Kuratoriums nur bei Vorsatz und grober
Fahrlassigkeit. Bei ehrenamtlicher Tatigkeit
(das afghanische Mitglied erhalt allenfalls ein
Sitzungsgeld, die anderen Mitglieder
gegebenenfalls einen Aufwendungsersatz) ist
eine Haftungsbegrenzung angemessen und bei
Stiftungen auch Ublich.

Ziff. 3.3.2
Vermdgenshaftpflichtversicherung

Fur die Mitglieder von Vorstand und Kuratorium
wurde aufgrund der erhdhten
unternehmerischen Risiken der Afghanistan-
Stiftung in Ubereinstimmung mit Ziff. 3.3.2 des
PCGK eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Die D&O-Versicherung fur den Vorstand ist in
8 7 Absatz 3 der Stiftungssatzung ausdricklich
erwahnt. Die Ausdehnung der D&O-
Versicherung fur Mitglieder des Kuratoriums
erfolgte unter Beachtung der entsprechenden
Bestimmung des § 3.3.2 des PCGK, welche
den Abschluss einer Versicherung auch fur die
Mitglieder des Uberwachungsorgans vorsieht,
unter Berucksichtigung des Grundsatzes der
sparsamen Haushaltsfiihrung. Die zusatzlichen
Kosten fir die Abdeckung des Kuratoriums
betragen p.a. gerundet ca. 300 Euro. Aufgrund
der Tatsache, dass die Mitglieder des
Kuratoriums ehrenamtlich tatig sind (siehe
Hinweise zur Abweichung von 3.3.1 PCGK)
und der geringen Hohe der Zusatzkosten fiir
die Mitversicherung des Kuratoriums sowie der
Tatsache, dass einem afghanischen
Kuratoriumsmitglied ein solcher Selbstbehalt
nicht vermittelbar ist, wurde von der Soll-
Vorschrift des PCGK, einen angemessenen
Selbstbehalt fur die Mitglieder des Kuratoriums
zu vereinbaren, abgesehen.

Ziff. 4.3.1: Vergutung

Die Vergitung der Mitglieder der
Geschéftsleitung wird vom
Uberwachungsorgan unter
Einbeziehung von etwaigen
Konzernbezligen in angemessener
Hohe auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt.

Die Stifter Bundesrepublik Deutschland und
DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH haben sich in §
6 Absatz 3 der Stiftungssatzung vorbehalten,
die Vergltung des ersten Vorstands durch die
Stifter zu bestimmen. Diese von Ziff. 4.3.1
abweichende Regelung ist im Bereich der
Griindung von Stiftungen mit nicht
ehrenamtlich tatigen Vorstanden ublich. Die
Stifter haben sich vor Abschluss des
Stiftungsgeschaftes aufgrund der
wirtschaftlichen Relevanz dieser
Aufwandsposition auf die Vergitungen des
ersten Vorstands verstandigt. Die Vergitungen
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des ersten Vorstands sind dartber hinaus von
dem Kuratorium, dessen Mitglieder durch die
Stifter benannt worden sind, als
Uberwachungsorgan des Vorstands bestéatigt
worden. Eine Dokumentation im Hinblick auf
die Festlegung und die Angemessenheit der
Bezlige des ersten ACGF-Vorstandes ist
erfolgt. Die VergUtung fur die zweite
Amtsperiode der Mitglieder des Vorstandes
wurde vom Kuratorium auf Basis einer
entsprechenden Leistungsbeurteilung
festgelegt und genehmigt.

Ziff. 4.4.1: Mitglieder der
Geschéftsleitung unterliegen wahrend
ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
einem umfassenden
Wettbewerbsverbot.

Ein Wettbewerbsverbot wird in der Satzung
ausdricklich nicht angeordnet. Die beiden
Vorstandsmitglieder sind auch in anderen
Kreditgarantiefondsstrukturen tatig und sollen
ausdricklich die Méglichkeit haben, auch in
anderweitigen Projekten (z.B. Vorhaben der
deutschen Entwicklungszusammenarbeit) tatig
zu werden.

Ziff. 4.4.4: Mitglieder der
Geschéftsleitung sollen
Nebentétigkeiten, insbesondere
Mandate in Uberwachungsorganen nur
mit Zustimmung des
Uberwachungsorgans austiben.

Die Vorstandsmitglieder sind nicht
ausschlie3lich fur die Stiftung, sondern
erwinschtermalf3en auch fir andere
Kreditgarantiefondsstrukturen tétig. Die
Zustimmung des Kuratoriums im Hinblick auf
Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in
Uberwachungsorgangen ist entbehrlich, da die
Stiftung nicht im Wettbewerb zu anderen
Unternehmen steht.

Ziff. 5.1.7: In Abhangigkeit von der
Anzahl seiner Mitglieder und von den
spezifischen wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Unternehmens soll
das Uberwachungsorgan einen
Prifungsausschuss (Audit Committee)
einrichten, der sich insbesondere mit
Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhéngigkeit der Abschlusspriferin
bzw. des Abschlussprufers, der
Erteilung des Prifungsauftrags an die
Abschlusspriferin bzw. den
Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung befasst.

Von der Einrichtung eines
Prufungsausschusses wird unter Einbeziehung
der Ergebnisse der in 2016 bzw. 2018
durchgefuhrten Selbstevaluation des
Kuratoriums abgesehen. Grundsatzlich ist das
Bedurfnis bei einer gewerblichen Tatigkeit
gerechtfertigt. Insbesondere vor dem
Hintergrund der GrélRenordnung der Stiftung ist
allerdings zu bertcksichtigen, dass sie
aufgrund ihrer Kreditgarantieaktivitaten als
Kaufmann tatig ist, aber nicht der Aufsicht
durch die BaFin unterliegt (Vollstandige
Kapitaldeckung der Garantieverpflichtungen).
Die Einrichtung eines Audit Committees wirde
weitere Kosten verursachen, die neben den
ohnehin schon hohen Compliance-Kosten
anfallen. Weiterhin verfligen die drei Mitglieder
des Kuratoriums tber ausreichende
Kompetenz zur Uberwachung der
entsprechenden Fragestellungen. Die
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Mdglichkeit der Bildung von Ausschissen ist
allerdings in 8 10 Abs. 2 der Satzung generell
vorgesehen.

Ziff. 5.2.1: Mitglieder des Kuratoriums
sollen keine Organfunktion oder
Beratungsfunktion bei wesentlichen
Wettbewerbern der Stiftung austben.

Die Stiftung steht nicht im Wettbewerb zu
anderen Unternehmen, sodass eine solche
Situation nicht eintreten kann. Diese Regelung
ist daher entbehrlich.

§ 5 der Mustersatzung:
Geschaftsfuhrer kann ohne wichtigen
Grund jederzeit abberufen werden.

Nach Ablauf der ersten Amtszeit ist in
der Mustersatzung nur noch eine
weitere Bestellung von hochstens flnf
Jahren vorgesehen.

Nach § 7 Absatz 4 der Stiftungs-Satzung ist ein
wichtiger Grund zur Abberufung der Vorstéande
erforderlich. Bei Stiftungen ist diese
Einschrankung ublich.

In Anbetracht des Umstandes, dass es
schwierig ist, geeignete Vorstande fur die
Stiftungstatigkeit (Kreditgarantiefonds-
Knowhow und Sicherheitslage in Afghanistan)
zu finden, ist eine unbegrenzte Wiederholung
der Bestellung vorgesehen.

Die erstmalige Wiederbestellung des
bisherigen Stiftungsvorstands ist fur die
Amtsperiode Oktober 2017 bis September
2020 erfolgt.

§ 8 der Mustersatzung: Die
Gesellschaft ist nicht berechtigt,
Anleihen oder Kredite aufzunehmen
oder zu vergeben und Blrgschaften,
Garantien oder dhnliche Haftungen zu
Ubernehmen.

Die Vergabe von Garantien oder ahnlicher
Haftungen gehort zum Kerngeschéft der
Stiftung. Daher ist im Fall der ACGF eine
solche Ausnahme von der Mustersatzung
geboten.

8 10 Innere Ordnung des
Aufsichtsorgans: Sitzungen des
Aufsichtsorgans sollen i.d.R. einmal im
Kalendervierteljahr stattfinden. Sie
mussen einmal im Kalenderhalbjahr
abgehalten werden (vgl. 8 10 Abs. 2
Mustersatzung).

Nach der Satzung mussen nur einmal im
Kalenderhalbjahr Kuratoriumssitzungen
stattfinden. Dies ist aufgrund der
GroRRenordnung der Stiftung und des
Umstands, dass ein Mitglied des Kuratoriums
aus Afghanistan stammt, praktikabler und
kostengtinstiger. Folglich finden i.d.R 2
Sitzungen des Kuratoriums pro Jahr statt.
Dariiber hinaus kommt es im Bedarfsfall zu
Umlaufbeschliissen des Kuratoriums.

§ 19 Bekanntmachungen der
Gesellschaft: Die Bekanntmachungen
der Gesellschaft werden — soweit
gesetzlich vorgeschrieben — im
elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Nach § 16 Absatz 1 der Satzung ist der PCGK-
Bericht entweder im Internet oder im
elektronischen Bundesanzeiger zu
veroffentlichen. Es gibt keine gesetzliche Pflicht
der Veroffentlichung im elektronischen
Bundesanzeiger. Die PCGK-Berichte der
ACGEF sind unter www.acgf.de 6ffentlich
verfugbar, womit dem offentlichen
Informationsbeddrfnis entsprochen wird.
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